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9ȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ 



¢ƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƻȄ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ 
±ƛǎǳŀƭ CƻȄtǊƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ±Ct ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όa±tύ 
ŀǿŀǊŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ±Ct ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ±CtΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ Ǌǳƴ ŀ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ ƻǊ L¢ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎǊŀƊǎƳŀƴΦ 
 
tǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΩ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƻȄΥ 
 
ά{ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƻȄ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ όƛŦ ƴƻǘ ¢I9 ōŜǎǘύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƻΗ 
L ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎƴϥǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘΦ LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦέ 
 
άL Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ±Ct ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŝƳŜ 
ŘŜ ŎǊŝƳŜ ƻŦ CƻȄ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 
ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅ CƻȄ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ  L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ CƻȄ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎƛƴŎŜ мффнΦέ 
 
άL ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƻȄ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƻȄΦ ¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
CƻȄ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƻȄ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴπ
ŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦέ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƻȄ нлмм 
 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ±ƛǎǳŀƭ CƻȄtǊƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƎŜǘǎ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 
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